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VORWORT?3

Nachwuchsforderung ist eine
Investition in die Zukunft

Das Wissenschaftssystem ist in vielerlei Hinsicht grol3eng&ferantrmorfen. Ganz
besonders zeigt sich das im Bereich des wissenschaftlicluhisesladhiew Zahl der
Nachwuchswissenschaftler wachst bestandig und damit spielein sier Wigsenschaft
eine grolRere Rolle als vor 50 Jahren. In der Max-Planck-Geselisthaféfgasicignen Jahr
fast 5000 Doktorandinnen und Doktoranden — um die Halfte mebr a&hnakthren. Mit
ihren Ideen, ihrem Engagement und Enthusiasmus stellen sie ddedRgutardngtituts
dar. Mehr als die Halfte von ihnen kommt inzwischen aus dem Ausland — aus riiber
dieser Erde. Dies ist auch ein Erfolg der 60 International Max PlanckIRedieavah iSc
Kooperation mit in- und auslandischen Universitaten betreiben. Die Nacischatiayis| |
lockt das herausragende wissenschaftliche Arbeitsumfeld Btadek-Mstxtuten ebenso
wie die anspruchsvolle technische Infrastruktur.

Um jedoch im Wettbewerb um die talentiertesten jungen Forscherinnen uitddearsc
internationalen Top-Einrichtungen weltweit auch zukinftigheriolgedi, ist es unerlass
lich, dass wir unsere Karrierestrukturen fortlaufend wiékrevtivihaben daher beschlos
sen, die Nachwuchsférderung neu aufzustellen. Und das lassen wir ters: &dnigi@s K@&rtin Stratmann

50 Millionen Euro jahrlich wird die Max-Planck-GesellSeharfit imgedie Mittel im Bereictprasident der Max-
der Nachwuchsfdrderung damit um fast 40 Prozent anheben. Planck-Gesellschaft

Ab Juli 2015 werden alle Doktorandinnen und Doktorandea,Rlierfiatibn an einem Max-
Planck-Institut forschen, mit einem Fordervertrag ausgestattet. ioki-braei®rtrag
ermdglicht es, die wissenschaftliche Freiheit des Stipendiums it Siehedzédl eines
Arbeitsvertrages zu kombinieren. Er wird Uber eine Laufzeit von dreosabnemngidlsahh
um ein Jahr verlangert werden. Damit haben unsere Doktoranden eime Renspektilie
far ihr Promotionsvorhaben.

Mit den Uberarbeiteten Leitlinien zur Doktorandenforderung woliberwiindas einen
Standard im deutschen Wissenschaftssystem setzen. Mit diesam dda8eahmir die
Grundlage fur eine wettbewerbsfahige Nachwuchsférderunge Diegrivieshzeurer — aber
das heif3t ja nichts anderes, als dass uns der Nachwuchs etwas wert ist.

Martin Stratmann
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Heimat fur Nachwuchswissenschaftler
aus aller Welt

Im Jahr 2014 forschten mehr als 8600 Doktoranden und Postdoc&-amstdateirlanc
Zwei Drittel von ihnen kamen aus dem Ausland — aus insgesamt 116 Natderen rund |
Globus. Hier ein Uberblick tber die wichtigsten Herkunftslander.
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Luo Yuan

Doktorandin am MPI fir
chemische Physik fester Sto e
Nationalitat: chinesisch

.Bei uns in China haben die
Promotionsbetreuer immer eine ganze
Reihe Studenten. Da bleibt ihnen nich
viel Zeit, auf den Einzelnen einzugehe
Hier am Institut ist ein Supervisor nur
fur zwei bis drei von uns zustandig.
Wenn man eine Frage hat, kann man
sich jederzeit mit ihm tre en oder

eine Mail schreiben. So kénnen wir
Probleme meistens schnell l6sen.”

Jasmine Berg

Doktorandin an der IMPRS for marine
Microbiology (MarMic)

Nationalitat: US-amerikanisch/
franzdsisch

»Ich werde oft gefragt, wie man frei-
willig das sonnige Kalifornien gegen
Bremen eintauschen kann — aber

die Stadt hat so viele Facetten. Die
Mdglichkeiten fir MarMic-Studenten
nde ich fantastisch: Das Spektrum
umfasst internationale Konferenzen,
Forschungsexpeditionen in die Arktis,
allerneueste Messinstrumente, Know-
how ... Hier zu promovieren lohnt sict
wirklich.”

Esther Kihn

Postdoc am MPI fur Kognitions- und
Neurowissenschaften
Nationalitat: deutsch

.Das Institut bietet aul3ergewdhnliche
technische Moglichkeiten im Bereich c
Magnetresonanztomogra e — flir mei-
ne wissenschaftliche Arbeit sehr wichi
Ich schatze zudem sehr, dass mein
Arbeitsplatz in der Mitte von Leipzig
liegt, einer Unistadt mit vielen guten
und motivierten Studenten.”



6 | FORDERVERTRAGE

»Die Anspriche
haben sich geandert«

Ein Arbeitsvertrag, der soziale Sicherheit und wissensahatftlichralfiniert,
ist neuer Standard in der Nachwuchsférderung — fur Bill Hanssia, Max-Pla
Vizeprasident und Wegbereiter dieser Reform, ein std¥en BiggialAdam

,ES ist eigentlich ganz einfach: Zufriedene Nachwachsfarseinem Weg, den alle bereit sind mitzugehen.” Daher wurc
produzieren gute Ergebnisse und tragen ihre guten Brfah8ingguren so gefasst, dass sie auch daindidialierogenitat
bei Max-Planck hinaus in die Welt.* So fasst Bill Hekieson,deir Max-Planck-InstitRéehnung tragen.
vom Max-Planck-Institut fiir chemische Okologie und Vizepréasident
der Biologisch-Medizinischen Sektion, die Uberzeugung Bmsdann sich in streng gepriiften Fallen ein Institut auch ko
men, die ihn und die Mitglieder des Arbeitskreises ,Nachwoclr Vergabe von Promotionsvertragen auskoppeln, beispi
bei der Erarbeitung der neuen Forderstrukturen angetsebamenn dort die Nachwuchsforscher an Monogra en schreib
hat. Ihr Ergebnis: Ab 1. Juli 2015 erhalten Doktorandedielsi€@ nur ein paar Mal im Jahr an das Institut kommen mus:
Postdoktoranden in der Max-Planck-Gesellschaft in alter RRgeksgrache mit ihrem Betreuer zu halten. ,Mir sind bis jet
nen Forder- oder Arbeitsvertrag — die Vergabe von Stipendianéehr wenige Institute bekannt, die diese Opting-out-Ve
deutlich reduziert. wéhlen wollen®, erklart Hansson. ,Dort gibt es dann aussch
Stipendien.” Denn bei der Vergitung der Doktoranden an el
Dank seiner Erfahrungen mit dem eigenen Wissenschaftaysisgiben Institut soll keine Dualitdt mehr entstehen.
konnte der gebiirtige Schwede Hansson die Reformvorschldge in
den.wissenschaftlichen Sek.tionen der Max-Planck-Gesellschaft 49%ennenlernen und ausprobieren
bei ihren 291 Direktoren mit Uberzeugenden Argumerden vertre
ten: ,In Schweden ist es ganz normal, dass Wissenschaftler Eohwichtiges Ziel ist, von Beginn an ein vertrauensvolles Verha
Beginn ihrer Karriere auch so etwas wie schen Nachwuchswissenschaftler und Betre
Familienplanung ins Auge fassen. NWir setzen ein deutliches Signal fir ~ aufzubauen. So gibt es die Maglichkeit,
ein Promotionsvertrag bringt dafir dRoch bessere Promotionen und eine Rahmen einer Art Schnupperstipendium vol
notwendige soziale Absicherung mitBessere Qualitat in der Betreuung.«  ga5 potenzial des Bewerbers auszuloten. U
Und er stellt fedes kommt eine neue kehrt erhalt dieser die Chance, Einblicke in
Generation junger Wissenschaftlerinnailissathschaftler an Arbeit der Abteilung oder Forschungsgruppe zu nehmen: ,So k
unsere Institutlie andere Anspriche stellt.rigsen wir ein  auslandischer Nachwuchsforscher fiir eine Weile ans Institut kom
fach gerecht werden.” zu schauen, ob er hier tiberhaupt promovieren mdchte. Fir diese
ben wir sogenannte Géastestipendien eingerichtet”, sagt Hansson
Doch nicht nur fur Nachwuchswissenschaftler mit Kindern deetéir sechs Monate vergeben und dienen dazintdesssaet die
Vertrage mehr Sicherheit. Auch die auslandischen Nachwuchsfoosidsgruppe kennenlernt und sein Promotionsthema ndet ,Sok
— sie stellen bei Max-Planck immerhin mehr als die Halfteramietion beginnt, erhalt er einen Promotionsvertrag Uber drei Je
Doktoranden — kénnen nun besser planen und sich auf ihred@riagition auf ein Jahr Verlangerung®, betont Hansson.
konzentrieren. ,Es wird ein viel einfacheres und klareres System in
besondere fir jene Studenten, die aus dem Ausland zu uns KonfiRadmmen eines Gasteprogramms kénnen die Institute-dardl
und die sich nun um Vertragsangelegenheiten keine GedankewsnEhrmaximal zwei Jahre Stipendien an Postdocs vergebe
machen missen*, sagt Hansson. kommen mit ganz unterschiedlichen Zielsetzungen an die
Planck-Institute (siehe auch Seite 18). Allerdings durfen nick
Innerhalb der Max-Planck-Gesellschaft erlebte er eine angksreipeDrittel der Postdoktoranden auf diese Weise geftrde
Diskussion uber die Ausgestaltung der Nachwuchsférderrichtéiniew/ie Hansson betont, werden die Fellowships nach den
.Ich bin es aus Schweden gewohnt, dass eine Diskussion anAédgéanBrinzip von einer Stipendienkommission des Instituts
durchaus kontrovers gefuhrt wird und man sehr direkt zur f@actigamit werde das Verfahren fir alle transparent und ver
kommt. Ich nde das auch wichtig, denn nur so gelangt man aiWEndann langer als zwei Jahre bleibt, erhalt einen Vertrag.



Die weitgehende Umstellung von Stipendien auf Vertrage |14
die Max-Planck-Gesellschaft jahrlich fast 50 Millionen Eurg
die Nachwuchsfordermittel werden daftir um 40 Prozent ange
,Eine erwiinschte Konsequenz unserer neuen Richtlinien ig
auch, dass wir die Anzahl der Promovierenden um etwa 15:
verringern®, erklart Hansson. ,Damit setzen wir ein deutliché
fur weniger, dafur aber noch bessere Promotionen und elne
Qualitat in der Betreuung.” '

Um dieses Ziel zu erreichen, wird der Vizeprasident zus
mit der Institutsbetreuung der Max-Planck-Generalverwaltc
Jahresturnus die Umsetzung der Richtlinien an den Institutej
prifen. ,Wandel kommt nicht iber Nacht, umso wichtiger ist:
wissenschaftlichen Mitglieder bestmdglich darin zu untersi
Und er resuimiert: ,Als ich hier angefangen habe, hatte ich nL
Vorstellung davon, was die Max-Planck-Gesellschaft wirklick
was von mir erwartet wird. Ich werde mich daher besonder'
einsetzen, dass unsere neuen Direktorinnen und Dwektoren c
tens informiert und geschult wernsen.* -

Was ist ein Fordervertrag?

Die Promotionsfordervertrage der Max—PIanck—GeéeII—
schaft verbinden wissenschaftlich freies Forschen: mit
sozialer Absicherung. Sie erlauben Doktorandinhen
und Doktoranden, sich selbststandig und uneih
geschrankt der wissenschaftlichen Arbeit-zu wigd
men. Die vereinbarte Arbeitszeit liegt derzeit bei
39 Stunden pro Woche. Die Bezahlung ist an den
Tarifvertrag fur den o entlichen Dienst (TV6D) an
gelehnt: Doktorandinnen und Doktoranden erhaltén
eine Vergutung, die 50 Prozent der Entgeltgruppe
13 TVoD (maximal Stufe 2) entspricht; dazu kommt
eine Jahressonderzahlung. Unter bestimmten Um-
standen kann eine Gewinnungszulage gewéhrt wer
den, so dass die Vergitung maximal 100 Prozie-nt
dieser Entgeltgruppe betragt. AuRerdem werden Eor-
schungsaufenthalte im Rahmen der Promotion — auch
im Ausland — unterstiitzt. Die Fordervertrage Werden
Uber drei Jahre geschlossen, mit der Mogl|chke|t um
ein weiteres Jahr zu verlangern. :
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Alexander Kessel promoviert an einer Anlage, die das Tor zioedmen releltronik
aufstofRen kann. Das Max-Planck-Institut fur Quantenoptikjingfen dexperimen
talphysiker weit mehr als beste Ausstattung.

Wenn Alexander Kessel arbeitet, hat er etwas von einem Paafdssor an der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen, ai
.Jmmer, wenn das System lauft, missen wir die Laserschimmiieert und aufgebaut wird. Das Ziel: durch Kombination
aufziehen®, sagt der 29-jahrige Doktorand vom Max-Planckdobkiédlicher Laser sollen Lichtpulse mit einer Spitzenleistt
fur Quantenoptik (MPQ) in Garching bei Minchen. Eng siBetdasitt-Bereich{1@/att) erzeugt werden. ,Gelingt das, w
Gummiband um den Kopf. Durch die gldnzenden Spezialgldst#osikundenphysik auf einem bisher nicht gekanntenenergie
Brille, die weite Teile des Lichtspektrums heraus ltern, sieht Kessglidhe Dadurch wirde nicht nur der Beobachtungslase
Apparaturen in der Laserhalle nur noch dister. Aber er ist gesohdiézh schon der Laserblitz fir die Anregung der Elektror
wenn nun die roten Warnlampen au euchten und das Brummeétoeekundenbereich liegen®, erklart Kessel. In der Folgselgiren |
Klhlgerate einsetzt. Und wenn der Laser arbeitet, beginnt awdiseatie Vorgange innerhalb der Atome noch detaillierter sichtkt
sachlich in gewisser Weise ein Tauchgang: einer, der am-Anfang unse
res Jahrtausends noch nicht méglich war, und bei dem mit LasekhlitzeRereiche, in denen bereits Anwendungen der Attos
in sehr kurzer Zeit viel Energie Gbertragen wird. So lassen sidenpliesik erprobt werden, kénnten profitieren, sagt Mat
verborgenen Welt der Elementarteilchen Elektronen in Bewgljumg Professor fir Nanophotonik an der Ludwig-Maxim
versetzen und diese Bewegung mess- und sichtbar machen. Universitat Minchen und Forscher am MPQ. ,Wir kdnne
Attosekundenblitze nutzen, um die kollektiven Vorgéange d
Alexander Kessel hat schon sehr oft diese Tauchgange gestagetinElien Elektronen gezielt zu beeinflussen®, sagt er. Da
promoviert seit knapp vier Jahren, seine Doktorarbeit, ho t oramssetzung fur eine neue Generation der Elektronik. ,Ni
Jahresverlauf an der Ludwig-Maximilians-Universitat i@cherebgktron selbst transportiert dann den Strom, sondern eine
chen zu kdnnen; die Forschung dazu betreibt er seit Beginn adieM@h eine kontrollierte Elektronenanregung durch- Lich
Diese Dualitét ist die Regel bei der Doktorandenausbildung arsti#n.83olche Vorgéange sind bis zu eine Million Mal schi
Instituten und Forschungseinrichtungen der Max-Planck-Gese#iddéatt Kling, der an der Entwicklung von Bauelementen
da sie als auReruniversitare Institution kein eigenes Promotidrishealgllenelektronik arbeitet.
hat. Alexander Kessel arbeitet in der Abteilung von Ferenc Krausz.
Der Ungar gilt als Pionier und Wegbereiter der Attosekundenphysik
und hat mit seinen Mitarbeitern am MPQ ein international fiihrendes
Zentrum dieser noch jungen Disziplin aufgebaut. Herzstlick Sinotdiedler verschiedenen Forschungsfelder treffen sich
sechs sogenannten Attosekundenbeamlines. und Kling des Ofteren: erstens, weil die Wege am MP(
sind, und zweitens, weil Kling Koordinator der zum Hhstitt
Diese Systeme, bestiickt mit Tausenden von optischen Elemenhtgérendeén International Max Planck Research School |
besonderen Kristallen zur Manipulation des Lichts, nutzen dasgliegerzidMPRS gibt es, etwa die Halfte der Max-Planc
des Fotoapparats, um die Vorgéange innerhalb der Atome verStekleaten promoviert im Rahmen dieser strukturierten
zu machen. Weil eine Elektronenbewegung aber unfassbar scturath@dnausbildung mit festgelegtem Curriculum. Dazu ¢
.wird ein Attosekundenlaserblitz bendétigt, der wie ein extremdamrz&eminare, Vorlesungen und interdisziplinare Kollo
Fotoblitz die Bewegung zu einem bestimmten Zeitpunkt einfiertV/PQ wurden bei einem Auswahlsymposium Mitte Apr
umschreibt Kessel das von den Forschern um Krausz enthécketeue IMPRS-Doktoranden aufgenommen. Sie kommy
Verfahren. Atto steht dabei fir den milliardstel Bruchtelit einédDemnilschland, Osterreich und den USA. ,Vor allem fir au
ardstel Sekunde. sche Doktoranden ist die IMPRS ein groRer Gewinn. Ut
School und die angebotenen Kurse entstehen schnrell w
ge Kontakte®, schatzt Kessel ein. Der Hohepunkt sei das
Jahrestreffen. ,Sich dort mit den Kollegen und auch eingele
Alexander Kessel promoviert am Petawatt Field Synthesizer (P&S)yissenschaftlern tber die Arbeit auszutauschen, bring
ner Anlage, die unter Leitung seines Erstbetreuers StefaneBlatrsobiter. Es zeigt zudem, wie breit die Forschung allein a
Forschungsgruppenleiter in der Abteilung von Ferenc Krausmundtitut aufgestellt ist.”



In der Laserhallé&lexander Kessel hat den Kompressor

des Petawatt Field Synthesizers (PFS) mit aufgebaut. Die

am Max-Planck-Institut konzipierte Anlage ist insgesamt System Uber einen ,Strecker”, der die Pulse zwischenzaitlich verl

groBer und erstreckt sich auf etwa 60 Quadratmeter. Im Kompressor, den Kessel mit aufgebaut hat, werden die Puls
der verkurzt, bevor es in die gegenwartig letzte Experimentierka
geht. ,Die dort erzeugten Lichtblitze gehoren bereits jetzt zu de
tensivsten weltweit, mit der nachsten Ausbaustufe soll dann ein |
Rekord aufgestellt werden®, sagt Kessel.

Viel hau ger, namlich immer dienstags, sitzt Kessel mit Stefan Karsch

und den anderen sieben Mitgliedern der Forschungsgruppe zusam

men. Da werde, so erzahlt der Doktorand, Uber die tagliche Arbeit

und das generelle Projektmanagement am PFS gesprocheiddbsrExperimentieren ist Kern seiner wissenschaftliétien Ark

Experimente berat er sich gern mit den anderen aveeideokt die Promotion. ,\Wir arbeiten als Experimentalphysiker sehr ng

aus seiner Gruppe — aber freilich auch mit Stefan Karsch. Er Béreieimder Ingenieure, aber ohne ein tieferes Verstandkis der

nicht gerade eine Reise ansteht, in der Regel nachmittags amdesktiad.trotzdem nicht", sagt Kessel. Und es ist diese Kombinati

~Sicher, sagt Karsch, ,missen die Doktoranden selbststandigragueh fasziniert. Nach seinem Abschluss im Jahr 2010 als C

ten. Aber, wenn sie nicht weiterkommen, ist es wichtig, dass siehgsjikér an der Universitat Erlangen-Nirnberg, hat earsitgh unter

mé&Rig die Gelegenheit haben, sich mit mir abzusprechen.” rem im Feld der Attosekundenphysik umgesehen. ,Noch wéahren
Studiums war ich fir ein Dreivierteljahr am Imperial College Lond

Nicht selten geschieht dies dann direkt in der Laserhalle, die sildrtigser Laserlabor”, sagt Kessel — dieses Auslandssemester ha

zwei Stockwerke erstreckt. Kessel verbringt dort etwa zwei Dritéel €sischmack gebracht. ,Ich hatte auch an meiner Heimatuniv

nes Arbeitstages; er forscht am PFS an den verschiedenen Modulepjrdien &hnlichen Feld promovieren kdnnen®, sagt der gebl

die Laserstrahlen auf den Spezialtischen mit mehr als 60 Quadrilinebenrger. Aber es habe ihn dann doch sehr gereizt, nach Mi

Gesamt ache durchlaufen. An die 1000 Spezialspiegel sind arigainen und dort am Max-Planck-Institut anzufangen. ,Das MP

damit die Strahlen im meist geschlossenen System mehrfach mmeingm Fach international filhrend. Eine bessere Adresse zum Fc

hergeschickt werden kénnen. ,Insgesamt legen die Laserstralki@mndaan sich kaum wiinschen®, sagt Kessel.

bei mehrere 100 Meter zuriick®, sagt Kessel. Nach und nach werden

die Laserpulse in Kristallen mit immer mehr Energie versorgt.Bynschétzt die internationale Ausrichtung, schlief3lich forsche

Intensitat zu beherrschen, muss der Durchmesser der StrahletRyrd/issenschaftler aus mehr als 35 Nationen, er weil3 u

Rert werden — bis etwa zur Dicke eines Armes. Zusétzlich verfigistiatsung auf Topniveau. Gleichzeitig werde man als Dokitc
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Gegenseitiges Feedbatlch in der
Cafeteria des Instituts wird gern mal
Uber die Forschung gesprochen — hier
unterhalt sich Alexander Kessel mit seinen
Mitdoktoranden Olga Lysov und Mathias
Krliger sowie mit Alexander Schwarz (v. 1.).

aber sehr gefordert. ,Neben unserer Forschung sind wir Dokdaagidsoll der Betreuer seine Doktoranden ebenso unterstiit:
auch eingebunden in die Wartung des PFS", sagt Kessel. Sbidevétrdsentation ihrer Arbeit in der Scienti ¢ Commxamitgr Ale
ein erfahrener Kollege den Grof3teil der taglich noétigemuregjnjiksssel hat dies im vergangenen Jahr auf der CLEO in San Jose,
an den optischen Bauteilen Ubernimmt, werde man schngbtannBei diesem alljahrlichen Tre en, bei dem das Who's who ©
Manager des laufenden Betriebs. ,SchlieBlich wollen undhtiovislen Laserwissenschaften genauso zusammenkommt wit
sen wir unsere Experimente durchziehen®, sagt Kessel. Dealestldétgt Nachwuchswissenschaftler, vertrat er seinateDok!
sich dann auch in der Lange der Promotionszeiten niederugdihials auch einen Vortrag zu seinem Fachthema. Sein Fazi
Experimentalphysiker sind da sicher eine besondere GrupgpelR@l&nferenzen helfen einem, lber den Fortgang der welt
es ware schon gut, wenn kiinftige Generationen zligiger voFangonungsarbeit auf dem Laufenden zu bleiben und die eigen
men koénnen*, sagt Kessel. Folglich begruf3t er, dass die eeimireiten zu konnen. Vor diesem Fachpublikum sprechen zu
Leitlinien zur Doktorandenausbildung in der Max-PlacblefGestlischon etwas Besonderes.” Wie es fir ihn nach der Promot
eben dies berucksichtigen — beispielsweise, indem vor Begigeltedas lasst Kessel noch o en. In der Forschung zu arbe
Promotion eine Ubereinkunft zum Ablaufplan geschlossen hmchgeadig spannend. So viel ist sicher. Und die Attosekunde
ben dem hauptverantwortlich Betreuenden ein zweiter, unabiedigigviele Moglichkeiten. Dass dann auch die Laserschutzbrill
ger Wissenschaftler als Berater zu ernennen ist. zu den téaglichen Accessoires gehort, ist egal. ,An die Dunkell
woéhnt man sich im Laufe der Zeit, wichtig sind die wissenschaf
hellenden Moment-

Aus Sicht seines Betreuers Stefan Karsch werden die ,Leitlinien vom

Geist her bereits gelebt”. Bei Alexander Kessel zeigt sich dies bei
spielsweise an den Publikationen, die derzeit vorbereitet werden.
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Austausch zur Promotion:

Alexander Kessel im Gesprach mit Matthias
Kling, einem der Koordinatoren fur die
Doktorandenausbildung am Institut.

FeinarbeitAlexander Kessel justiert

optische Bauteile fur ein Experiment. Erst
wenn alle Spiegel exakt ausgerichtet sind, kann
der Laserstrahl den richtigen Weg nden.

Sicherer Vertrag,
gute Betreuung,
klare Perspektive

Wissenschaftler betreuen in der Regel nicht mehr &
acht Promovierende gleichzeitig.

Der Umfang der Doktorarbeit wird so gewahlt, dass ¢
in einem fir das Fach ublichen Zeitraum abgeschlo
sen werden kann: in der Regel drei Jahre (plus ein J
Verlangerungsmaoglichkeit).

In einer Fordervereinbarung sind die Rechte unq
P ichten fir beide Seiten von Anfang an festgeschrie
ben. Die Promovierenden besprechen regelmafig n
dem hauptverantwortlichen Betreuer den Ablaufplan fi
die Fertigstellung der Dissertation.

Mit dem Fordervertrag wird dem Promovierenden di
Finanzierung fiir den gesamten Promotionszeitraur
zugesagt, wenn der Doktorand die erwarteten wissel
schaftlichen Leistungen erbringt.

Alle Promovierenden bekommen neben ihrem haupt
verantwortlichen Betreuer einen zweiten unabhangige
Wissenschaftler zur Seite gestellt. Zusatzlich werden
von einem Thesis Advisory Committee begleitet.

Die Betreuer ermutigen die Promovierenden, bereit
wahrend der Doktorarbeit Forschungsergebnisse 2z
ver 0 entlichen.

Die Promovierenden bekommen die Mdglichkeit, sic
wahrend ihrer Ausbildung bei Fragen und Meinungs
verschiedenheiten vor Ort an eine unabhangige Stelle
wenden.

Der Fachbeirat prift bei den regelmaRigen Evaluatione
der Institute die Qualitat der Doktorandenausbilduni
und die Einhaltung der Leitlinien.

Die Promovierenden werden dabei unterstitzt, sicl
fachlich weiterzubilden, Soft Skills zu erwerben sow
Erfahrungen in der Lehre zu sammeln. Veranstaltung
wie Peer Coaching und selbst organisierte Retreats w
den auch nanziell geférdert.

www.mpg.de/promotion
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Die International Max Planck Research Schools (IMPRS) tasgige fBieestkng bei
der Doktorandenausbildaprdinator Werner Becker erklart, welche Qualideationen
werber brauchen und wie ein Auswahlverfahren funkitzinert

Im vergangenen Jahr haben sich beispielsweise 241
Werner Beckeh habe selbst am MPI fur extraterrestrische RNysskenschaftler aus 46 Landern bei uns beworben. 22 Bey
(MPE) und an der Ludwig-Maximilians-Universitat (LMU) ink&myshk wir erfolgreich eine Promotionsstelle anbieten: Die
promoviert. Zu meiner Zeit waren Doktoranden uberwiegendnserer Bewerber kommen aus China und Indien. In Eurc
Einzelkdmpfer. Wir haben uns kaum untereinander ausgetausdettsche, italienische und spanische Studenten das Ran
Darlber hinaus el mir auf, dass viele exzellenseh&fitdse im Bei den Aufgenommenen halten sich Frauen und Manner ir
Institut arbeiteten, aber kaum einer von ihnen in Vorlesungaehes@aage. Aul3erhalb Deutschlands ist die Astrophysik keit
Wissen an junge Nachwuchswissenschaftler weitergab. Mannerdomane, sodass die Gender-Balance bei uns von Ar
immer sehr ausgeglichen war.
Graduiertenschulen wie die IMPRS, die HochschribagkiMax-
Institute und andere Forschungseinrichtungen eng -miteinan
der verzahnen, stellen fir alle einen Gewinn dar — fur Studkert&tichtag fir die Bewerbung ist jedes Jahr am 15. Novem
die jeweiligen Fakultaten und insbesondere fur die Max-FBanakber fullen bis dahin ein Online-Formular aus, beschreit
Institute. In der IMPRS sind Studenten Teil einer Gruppe Mudivsigon und Forschungsthemen und legen wichtige Zeuc
konnen die Infrastruktur an allen beteiligten EinrichtungerumiitEmpfehlungsschreiben bei. Zusammen in einem Team
zen. Die Forscher investieren mehr in die Lehre und die Bewe&uliagBewerbungen und legen sie den Betreuern an der Uni
der Doktorandinnen und Doktoranden. Neben der Europateheénstituten vor. Anfang Januar stehen dann etwa 40 Kan
Siudsternwarte und der Universitatssternwarte Minchen sifebstbeie wir Mitte Februar zu einem viertagigen Bewerber-Wc
uns in Garching von Anfang an zwei Max-Planck-Institute einiladen. Alle erhalten dabei die Chance, sich in einem @5-mi
Boot, das MPI fir Astrophysik sowie das MPI fiir extraterrédrisalyezu prasentieren und sich den Fragen der zukiinftigen I
Physik. Dies fihrte dazu, dass wir inzwischen zu einer der gréfedian. Darliber hinaus nden Einzel- und Gruppengespracl
Graduate Schools auf dem Gebiet der Astrophysik in Europgzeadanen alle Beteiligten genug Zeit haben, sich besser ker
ciert sind, wenn nicht sogar weltweit. lernen. Auch die Studentenvertretung informiert tiber das Lek
dem Campus. Bereits eine Woche nach dem Workshop steht
ein Angebot von uns erhalt.
Was heute in zahlreichen européischen Landern ublich ist, war vor
15 Jahren aufRergewdhnlich: eine Graduate School an einem rainen
Forschungsinstitut in Kooperation mit einer lokalen UniversitatH®&egks Fragen sind: Wie sicher ist Minchen? Wie nde ich e
sind dabei gleichwertige Partner. zahlbare Wohnung? Wie erhalte ich ein Visum? Wir haben da
ein Studentenhandbuch aufgelegt. Die Studenten nehmen d
Die beteiligten Institute haben durch das IMPRS-Programhinauns auch individuelle Beratung in Anspruch. Wir unterstut
seine internationale Ausrichtung deutlich an Sichtbarkeit gbeispielsweise gezielt bei der Wohnungssuche.
nen. Mehr als 350 junge Leute haben inzwischen an unserer IMPRS
ihren Doktortitel erworben. Einige davon sind bereits Professorern:
an Universitaten. Sie haben Kontakte geknipft und Freundséfiafgemjemand ist, 1asst sich oft nur schwer an den Noten able s
geschlossen, die ihnen bei ihrer wissenschaftlichen KarrieredigeBeurteilungen in den einzelnen Landern stark divergigren.
helfen und sie oft ein Leben lang begleiten. Sie sind fur unsgeldeidender sind deshalb das wissenschaftliche Empfehdungss
auch wichtige Multiplikatoren. Uber unsere Alumniarbeit stehemdwdie Universitat, an der die Masterarbeit angefertigt wurde
mit vielen ehemaligen Doktorandinnen und Doktoranden weRveééssor, der den Bewerber emp ehlt, in dem Fachbereich e
in engem Kontakt. ryphée, so hat ein Bewerber oft bessere Chancen.
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Werner Becker

ist Wissenschaftler am Max-Planck-Institut fur extreasehes

Physik und Koordinator der International Max Planck

Research School on Astrophysics. Er promovierte im Méarz

1995 in Physik an der Ludwig-Maximilians-Universitat. Seine
Forschungsinteressen liegen auf dem Gebiet der Neutronensterne,
Pulsare und Supernova-Uberreste. Seit April 2003 ist er Dozent

fur Astronomie und seit 2009 auRerplanmaRiger Professor fur
Astrophysik an der Ludwig-Maximilians-Universitat in Minchen.

Ebenso wichtig ist das Eigenengagement. Wahrend der
bungsphase ist der Name von Interessenten prasenter,:
sie sich vorher auf unserer Webseite schlau gemacht hak
Uber Promotionsthemen und -betreuer informiert. Oder :
sie sich beispielsweise via E-Mail oder Skype frihzsitig ¥
Betreuern in Verbindung gesetzt haben. Solche Bewerb§
zen sich leichter in dem kompetitiven Umfeld durch. Da b
Englisch die Umgangssprache ist, sind ein guter TOEFL- Test
Kommunikationsféhigkeit ein absolutes Muss. -

Die Betreuer oder Mitglieder von Thesis Committees Kkui
sich um die Doktoranden und unterstitzen sie bei ihren Prc
Dariliber hinaus pro tieren die jungen Wissenschaftiednnei
Wissenschaftler von dem regelméafigen Austausch in Wor§
Summerschools oder Konferenzen. Als sehr wichtig bett
wir unser Vorlesungsprogramm, das dazu beitragt, versck
Blickwinkel auf das eigene Forschungsthema kenne*zulernei

www.imprs-astro.mpg.de

Doktorandenausbildung
mit Anspruch

Seit dem Jahr 2000 gehdren die International Max Plan
Research Schools (IMPRS) zum festen Bestandteil
Doktorandenférderung in der Max-Planck-Gesellscha
Begabte Nachwuchswissenschaftler erhalten die Chan
unter exzellenten Bedingungen zu promovieren. Das g¢
meinsame Kennzeichen dieser Graduiertenprogramm
an den Max-Planck-Instituten sind feste Lehrpldne m
Forschungsseminaren sowie die enge Kooperation m
Universitaten.

Derzeit gibt es 60 IMPRS, 26 davon im chemisch-physi
lisch-technischen, 23 im biologisch-medizinischen und 11 i
geistes-, sozial- und humanwissenschaftlichen Bereich. I
Research Schools werden jeweils von einem oder mehrel
Max-Planck-Instituten ins Leben gerufen. Sie arbeiten e
mit Universitaten und anderen Forschungseinrichtunger
auch im Ausland, zusammen. Dadurch haben Doktorand
erstklassige Rahmenbedingungen — ein grofRer Vorteil b
Promotionsprojekten, die eine spezielle Ausstattung vorat
setzen. Mittlerweile sind 80 Max-Planck-Institute an ein
IMPRS beteiligt.

In den Research Schools werden in der Regel je zur H&
deutsche und auslandische Nachwuchswissensehaftler a
gebildet. Schwerpunkt der dreijahrigen Doktorandenzeit i
die selbststandige Forschungstatigkeit an zumeist interdis
plindren Themen, die in die Dissertation miindet.

Das Promotionsrecht liegt ausschlieRlich bei den Unive
sitdten. Die Studenten werden jedoch von Betreuern &
den Universitaten und den Max-Planck-Instituten gleiche
mafen unter die Fittiche genommen und auch- gemein
sam gepruft.

www.mpg.de/imprs
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Karrierechancen in Deutschland —
besser als thr Ruf

Viele Nachwuchswissenschaftler in Deutschland klagen UberReesspgltiven. Dabei si
die Chancen auf eine Professur nicht schlechter als in den USAnureh GrofAndieren
Vergleichspunkten jedoch besteht Aufhdib&maReinhard Jahn und Katrin Wodzicki

Reinhard Jahn
ist Direktor der Abteilung

Neurobiologie am Max-Planck-

Institut fUr biophysikalische
Chemie in Gottingen und leitet
die Prasidentenkommission
.Nachwuchs" im Auftrag des
Max-Planck-Préasidenten.

Die Zahlen, die man immer wieder hort undOmstschland unublich sind und diese Positione
sind besorgniserregend: 75 bis 90 ProzentlealRegel aufgrund von 6 entlichen Ausschreibun
Wissenschaftler im deutschen akademischen Bgsttrt werden. In geringer Anzahl sind inzwis
seien befristet angestellt, im Gegensatz zu deluniiSarofessuren oder Nachwuchsgruppenleitur
und Grol3britannien, wo die Befristungsquote moit Z&nure Track versehen — einer Vereinbarung
bis 40 Prozent betragen soll. Bei genauerem HiutiseBntfristung der Stelle innerhalb eines bestimi
stellt man jedoch fest, dass dieser VergleickZejtr@inms, wenn vorher festgelegte Kriterien e
verzerrt ist: Im Gegensatz zu den anderen Lsindetdnterhalb der Professur gibt es fir promoy
werden in den Personalstatistiken aus Deuts@fiesehschaftler auch Dauerstellen, in der absc
Promovierende mit erfasst, obwohl sie sich n@ehliaergleichbar mit der Anzahl der Professurer
der Quali zierungsphase be nden. Zudem waetdamerte Besetzungsverfahren fur diese Stellen
in den USA und Grof3britannien befristet besceéftigher kaum, und 6 entliche Ausschreibungen
te Projektmitarbeiter (Postdoktoranden) nichtnininindie Regel.
Personal der Institutionen gezahlt. So wird der tatséch-
liche Befr.i_stungsg.mteil in derm'msgrorsbritanni.erUSA: Flaschenhals nach der Postdoc-Zeit
unterschatzt, wahrend ebéuatschland deutlich
Uberschéatzt wird. Interessanterweise ist namlich digs USA gibt es dagegen eine geregelte wis
Verhdltnis von Promotionen zu Berufungen irscilgftliche Laufbahn innerhalb einer Institution.
drei Landern ahnlich: Es liegt zwischen 3 und 7 Begient.mit der Position Algsistant Profestierzu-
Danach gibt es keinen wesentlichen Untergolistimit Tenure Track verbunden ist, sodass ei
in den Chancen fur Promovierte, erfolgreicHfolgneiche Evaluation zu einer unbefristeten Anste
wissenschaftliche Karriere bis zum Professalsddspciate Profefifiit. Die Erfolgsquoten liegel
Lehrstuhlinhaber zu absolvieren. je nach Hochschule zwischen 15 und 70 Prozen
Quoten sind umso niedriger, je forschungsstarker
Allerdings sind die Strukturen der KarrierewegeEmdeintung ist. Falls es an der eigenen Institution
drei Landern sehr unterschiedlich. In Deuts&ldapd, kann man sich an einer anderen Einrichtur
gibt es im akademischen System nach der Proeioéiorergleichbare Stelle bewerben — dann allerc
eine unlberschaubare Vielfalt an Dbefristétanit einem stérkeren Schwerpunkt auf Lehre
Positionen: Promovierte werden unter anderamtelsUmstanden mit EinbuRen im Gehalt. Ebel
Projektmitarbeiter, wissenschaftliche Mitaripeiter.festen Kriterien — in der Regel auf der Bas
Habilitierende, akademische Réte oder Lehrbeatdtraggt&utachten — erfolgt der Aufstiefjsgociate
beschaftigt. Es hangt von den Umsténden ab, dtrafessaumFull Professbier Flaschenhals ist hie
sich auf diesen Positionen pro lieren kann und Clgégicaram Anfang: Nach der Promotion arbeiten
auf wissenschaftlich eigenstandige PositionenyWetsenschaftler zunachst als Postdocs in abhar
als Juniorprofessor oder ForschungsgruppeRtsiion, um sich wissenschaftlich fiir eine Positic
bekommt. Geschat hat man es erst, wenn Assigtant Profegsoquali zieren. Seit einigen Jahre
auf eine unbefristete Stelle als Universitatsprefeggadie Zahl der Postdocs, die nicht weiterkom
oder in eine leitende Position an einer auRerumgesich von einer Postdoc-Stelle zur n&chsten ha
sitdren Forschungseinrichtung berufen wird. -Daféis in den USA zunehmend als Problem wal
gibt es aber keine Garantien, da interne Aufstieganten wird.
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Es wird hdu g Ubersehen, dass Tenure in den USW ksei entscheidend fir den weiteren Aufstieg. Es
neswegs eine sichere Stelle mit Einkommensgastamitht selten, dass jemand Zeit seines Lebens auf
bedeutet. So wiah den Colleges oft nur dd&er relativ niedrig bezahlesriureederSenior
Unterrichtszeit &oitnt, also das Gehalt fiur atbktturestelle verbleibt.

oder neun Monate gezahlt. Den Rest missen die

Wissenschaftler selbst in Form von DrittmitteM/ain lasst sich aus dem Blick in die USA und nach
werben. An vielen privaten Universitaten, wieG¥aldritannien lernen? Deutschland unterscheidet
Harvard und Princeton, ist Tenure inzwischaictlsoor allem in einer Hinsicht: der Planbarkeit einer
weit ausgehohlt, dass weit Uber 50 Prozentwmasenschaftlichen Karriere. Der Einstieg ist in den USA
manchmal sogar 100 Prozent) des Gehaltesuddr@rofR3britannien klar de niert, und es gibt trans-
selbst eingeworbene Drittmittel abgedeckt weydemte Evaluationskriterien flr den Aufstieg in der- o
missen. Deren Ausbleiben fihrt zur Einstellwsgdbah Institution bis hin zu den Spitzenpositior}%trﬁIn Wodzicki

. . . . “Koordinatorin der C
ler Zahlungen nach ein oder zwei Jahren Kardbeutithland hat hier Nachholbedarf. Zudem er%ﬁ?or natorin der -areer

o . o - . . T ervice Unit an der Géttingen
und sogar Kindigungen sind maoglich. der fur den Aufstieg erforderliche Institutionswecis€l e school for Neuro-
die Unsicherheit, zumal die Kriterien fiir den Aufgtigges, Biophysics and
nicht klar sind. Diese Unsicherheit tragt wesenfiifdtular Biosciences, wo sie
zur Frustration bei, auch wenn statistisch gesehesdiievierende und Postdocs
In GroR3britannien gibt es einen definierten wiBs®lgschancen nicht schlechter sind als in denbki8é Karriereorientierung
schaftlichen Karriereweg Ubeléeturer, Seniarnd GrofR3britannien. und -entwicklung untersttzt.
Lecturer, Realisr zunProfessamdChairwobei

bereits ab dem Lecturer die Stelle normalerwelNeam viel entscheidender ist: Die meisten jungen

befristet ist. Allerdings nimmt auch hier die AWisdenschaftler verlassen das Wissenschaftssystem

der befristeten Postdocs zu, und das Eintritteelteder Promotion oder einer Postdoc-Phase, um ihre

fur eine feste Anstellung steigt an. GelingKatdgere auBerhalb der akademischen Laufbahn fortzu

Einstieg mit einer Anstellund.edturelist die setzen. Es braucht folglich Raum fiir Karriereorientierung

se immer ofter mit einer Probezeit von bis zilénflen wissenschaftlichen Tellerrand hinaus. Unsere

Jahren versehen, wobei die Ubernahme auGesedischaft benotigt diese erfahrenen une wissen

Dauerstelle besonders an den forschungsssahedtiich ausgebildeten Menschen flr verantwortliche

Universitdten keineswegs garantiert ist. Ein@dsit@nen in vielen Bereichen, und daher verdienen die

luation anhand individuell vereinbarter Ziele fsedéarrierewege ebenso viel Respekt wie eine erfolgrei

bei allen Positionen (bis hinChuay jahrlich statt che akademische Lauflashn.

Mdgliche Endstatiohecturer
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»Max-Planck macht den Unterschied«

Die Mikrobiologin Cecilia Alonso hat mehrere Jahre in einemridaxiRighckscht,
bevor sie 2008 nach Uruguay zuriickkehrte. Dort kann sie dasdrebertsendan
Wissen vielfaltig einsetzen. Ein Erfahrungsbericht.

Wenn ich fiir meine Forschung das FischerdorfRédazititen. Aber wenn ich etwas ausprobieren
an der Atlantikkiiste Uruguays besuche, fallt e aime neue Methode lernen und Topwissensch:
Es ist der Wandel der Gezeiten, der mich am meistes Feldes kennenlernen, dann war das jed
fasziniert. Nur ein paar verwitterte Holzhduserusitlehne grof3e Hirden mdéglich. Dennoch mus:s
heute noch den alten Dorfkern, unterspult und sagen, dass die Max-Planck-Dynamik auch Nac
wohnt stehen sie auf Stelzen inmitten einer Lagun®ft geht Wissen verloren, wenn Forscher
Die Bewohner haben sich vor ein paar Jahrzbtstiten verlassen.
dem sténdigen Wandel der Kustenlinie gebeugt und
sind hunderte Meter gen Norden gezogen. Nach meiner Promotions- und Postdoc-Zeit am |
Planck-Institut und einigen Jahren in der reichhals
Das Meer hat mich schon immer fasziniert. Bakehungslandschaft Europas war ich alse sch
wollte ich mich nach meinem Biologiestudiunwgs-verwohnt, als ich mich vor sieben Jahren z
nauer damit befassen. Es war ein namhaftein Limein Heimatland an der Ostkiste Sidame
nologe aus Uruguay, der mir gesagt hat: ,Weaufgumacht habe. Ich wollte neue Wege gehen
an das beste Institut zur Erforschung der mikrodétetenbewirken. Dass das gar nicht so leicht we
Cecilia Alonso Gemeinschaft der Meere gehen willst, musstwliré®, wusste ich schon damals. Meeresforscl
leitete von 2008 bis 2014 eine das Max-Planck-Institut fir marine Mikrobiolokyée ii!!n Sitidamerika noch keine Prioritét; sie bed
Max-Planck-Partnergruppe in Bremen!” Und er hatte recht. viel Uberzeugungsarbeit, viele Telefonate, viel P
Uruguay in Kooperation mit Rudolf
Amann, Direktor am Max-Planck- A fbauarbeit im eigenen Land leisten Doch auch das ist im Wandel. Denn immer n
Institut fiir marine Mikrobiologie Forscherinnen und Forscher kommen nach i
in Bremen. Dort hat Alonso im Jahr Die dynamische Atmosphéare und die Leidenseisbitdung zuriick nach Uruguay. Und sie brir
2005 promoviert und anschlieend der Forscher dort begeistern mich noch hewéhtnnur Wissen mit. Wir sind zu anspruchs
als Postdoktorandin gearbeitet.  der Zeijt dort haben sich mir viele Turen gedei® es manchmal. Aber eigentlich freuen sich
An der Universitatvon Uruguay - pyja ainzigen Beschrankungen, die ich wahrenk heimische Forscher, wie durch uns die Stan

hat die Wi haftlerin j : e )
atdie Wissenschaftlerinjetzt o promotion erlebt habe, waren meine eigarenlem Ausland langsam auch hier zu Stanc
eine neue Forschungsgruppe im

Bereich der mikrobiellen Okologie
aufgebaut mit Schwerpunkt auf
Ubergangssysteme in Gewassern.

Spannendes Okosystem:
Im Meerestrichter Rio de la Plata
tre en SuRBwasserstrome auf den
salzigen Atlantik. Cecilia Alonso
untersucht, wie Mikroorganismen
damit zurechtkommen.



Feldforschung in bizarrer Umgebuder Wandel der Gezeiten an Uruguays Atlantikkuste
fasziniert Cecilia Alonso. Die Bewohner von Valizas haben sia@ndedggbétigt,
die alten Pfahlbauten verlassen und ihr Dorf weiter nach Norden verlegt

werden. Daflr sind wir ja auch zurickgekonmfemationsveranstaltungen mit den
denn wir wollen die teuren Gerate und aufwenBigemunen sehr wichtig. Zusammen
Methoden mit der Universitat teilen, den Wandetitniten Kiistenbewohnern nehmen:wir
gestalten. Und langsam werden die WiderstandiakteMWasserproben und sprechen uber
ner, ganz langsam nden wir unseren Platz.  Umweltschutz.

Meine Jahre in Deutschland bei Max-
Planck haben mir viel gebracht und oft
Nur ein eigenes Forschungsschi bleibt vorerstuweodk ich heute ganz anders angese
ein Traum von mir. Damit hatte ich die Unabhangigkeityenn ich sage, dass ich daﬁwar.
in die Region zu fahren, die ich erforsche: dBagienacht einfach den Unterschied.
sigen Meerestrichter Rio de la Plata. Dort vbliieat Arbeitsgruppe bei Rudolf
sich ein gigantischer Wandel: Scheinbar im Mifdotann in Bremen war sehr o en, jede
takt tre en die nahrsto reichen SiuRwasserstiiimene haben Kollegen aus aller Welt
Parana und Uruguay auf den tréagen, salzigenhidlaklethoden vorgestellt und mich
tik. Meereswirbel, Temperaturgefélle, plotziiees eigenen Forschungsansétze aus
Salzwasser — das Okosystem verlangt seinen rigemohBlickwinkeln betrachten Iasésen.
nern einiges ab. Die kleinsten von ihnen, die Dkr@rmdéglicht mir noch heute, mich
organismen, nden sich am schnellsten zureshhnell in neue Konzepte hineiﬂzq n
und deren Lebensstil will ich verstehen. Wenmlenannd Kooperationen in Uruguay
so will, sichert ihr Uberleben ja auch das AbemdratiRerhalb aufzubauen, die jeden
der Fischer in Valizas. Bei uns in Uruguay sinérdaieiran, der mitmachenwwill. '

Traum vom eigenen Forschungsschi
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Max-Planck-
Partnergruppen

Mit Partnergruppen fordert die Max-
Planck-Gesellschaft junge Wissen
schaftler in L&ndern mit wissenschaft:
lichem Entwicklungspotenzial. Die
Gruppen werden dort gemeinsam
mit leistungsfahigen Instituten ein-
gerichtet. Exzellente Nachwuchs-
wissenschaftler kbnnen so nach ei
nem Forschungsaufenthalt an einem
Max- Planck-Institut in ihrer Heimat
auf hohem Niveau weiterarbeiten.
Fur Engagement wie dieses wur
de die Max-Planck-Gesellschaft 201
mit dem Prinz-von-Asturien-Preis fur
Internationale Zusammenarbeit aus-
gezeichnet. Derzeit existieren 44
Partnergruppen weltweit.



18 | POSTDOCS

Der Postdoc — eine kleine Typologie

Postdoktoranden haben ihre Promotion erfolgreich abgeschiadtsn und
in der Forschung weiterarbeiten — mit unterschiedlichen Zielemtend Aussic
Facetten einer Figon Mechthild Zimmermann

Der Nachbereiter

Kennzeichen:

Max-Planck-Angebot:

Aussichten:

Doktorarbeit am Max-Planck-Institut gerade beendet, mdchte noch
Projektar beiten/Publikationen abschlieen und sicbriesrtieicn.

Wrap-up-Vertrag Uber maximal 12 Monate mit Angeboten zum Car
building in- und auBerhalb der Wissenschaft.

Bewerbung auf Postdoc-Stelle, Wechsel in die freie Wirtschaft,
Start-up-Griindung.

Der Tester

Kennzeichen:

Max-Planck-Angebot:

Aussichten:

Begeistert sich fiir Forschung, mdchte ausprobieren, ob er wirklich
Zeug zur Wissenschaftlerlaufbahn hat.

Befristeter Vertrag oder Stipendium mit Begleitung durch erfahrene
Wissenschaftler, Beratung, Mentoring und Fortbildurtgséinge
wissenschaftliche Laufbahn oder Industriekarriere.

Bei Erfolg Aufstieg in der Wissenschaft, ansonsten Wechsel in |
freie Wirtschaft, Start-up-Griindung.

Der Uberflieger

Kennzeichen:

Max-Planck-Angebot:

Aussichten:

Bereits herausragende Doktorarbeit und Auslandserfahrung. Méch
wissenschaftliches und methodisches Spektrum erweitern, eigene |
entwickeln und sich einen Namen machen.

Aufnahme ins Team eines renommierten Spitzenwissehsshaftlers
Forschungsbedingungen, Kontakte zu Top-Einrichtungen weltweit.

Bei fortdauerndem Erfolg (und Gliick) Berufung auf Gruppenleiter
oder Professur; alternativ Wechsel in die freie Wirtschaft oder
Start-up-Grindung.

Der Gast

Kennzeichen:

Max-Planck-Angebot:

Aussichten:

Kommt aus dem Ausland, méchte wahrend seines Gastaufenthalts
Kontakte knipfen und sein wissenschaftliches Spektrum erweitern.

Befristeter Vertrag oder Aufnahme in ein Gasteprogramm mit Stipe
bis zu zwei Jahren.

Ruckkehr ins Heimatland an eine Universitét oder in die Wirtschaft; o
terer Karriereweg in Deutschland, beispielsweise aufesiledeGialbp
oder in der Industrie.

Der Dauerdoc

Kennzeichen:

Max-Planck-Angebot:

Aussichten:

Hat schon mehrere Jahre als Postdoc gearbeitet, kann breite Erfah
zahlreiche Verd entlichungen vorweisen. Sucht dringend Afeschluss:

Faire Beratung Uber Karrierechancen in der Wissenschhiit sowie Fc
dungsangebote fir alternative Mdglichkeiten in der Wirtschaft.

Mdglicherweise noch Aussichten auf wissenschaftliche Lanfbahn —
Ausland; oder Wechsel auf eine Karriere in der Industrie oder Verw:
Start-up-Grindung.
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